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Introducción

La biotecnología, abordada desde el concepto de Deep Tech1, se 
define como la aplicación de la ciencia y la tecnología a organis-
mos vivos, así como a sus partes, productos y modelos, con el 
objetivo de alterar materiales vivos o no vivos para la producción 
de conocimiento, bienes y servicios (OECD, 2006). Esta puede 
considerarse como una visión moderna de la biotecnología, que 
surge de la unión entre Biología, Computación y Estadística, poten-
ciando el conocimiento de las ciencias vivas mediante el poder de 
cálculo para crear múltiples innovaciones (Zentynel, 2020).

En el contexto de Deep Tech, la biotecnología se refiere específi-
camente a empresas construidas sobre descubrimientos cientí-
ficos tangibles o innovaciones de ingeniería significativas. Estas 
iniciativas buscan resolver los grandes desafíos que realmente 
afectan al mundo. Las empresas de Deep Tech, y por ende las 
biotecnológicas dentro de esta categoría, innovan en las capas 
tecnológicas más profundas, basándose en tecnologías de van-
guardia (Peña & Jenik, 2023).

1. El término Deep Tech fue acuñado en 2014 por Swati Chaturvedi, de Propel(X), quien 
lo definió de la siguiente manera: “Las empresas de Deep Tech están construidas sobre 
descubrimientos científicos tangibles o innovaciones de ingeniería. Tratan de resolver los 
grandes desafíos que realmente afectan al mundo. Por ejemplo, creando un nuevo dispositivo 
médico o una técnica para combatir el cáncer, soluciones se data analytics para ayudar a 
los agricultores a producir más alimentos, o una solución de energía limpia que reduzca el 
impacto humano en el cambio climático.



Nacer global: La expansión internacional como imperativo

La biotecnología se presenta como un campo de alto potencial para 
la sofisticación económica y la resolución de desafíos globales. 
Avanzar en esta industria permitiría diversificar la matriz productiva 
chilena, agregando valor a los recursos naturales y transformándolos 
en procesos más sostenibles y productivos. Además, contribuiría a la 
creación de empleos más productivos y mejor remunerados. Chile, 
con sus ecosistemas extremos y biodiversidad única (desierto 
de Atacama, Patagonia y la Antártica), tiene ventajas comparativas 
excepcionales para el descubrimiento y la validación de nuevas tec-
nologías que permiten enfrentar los desafíos globales (CBT, 2025).  

Es por lo anterior que la internacionalización no es solo una opción, 
sino un imperativo estratégico para las empresas biotecnológicas 
chilenas que buscan escalar, debido al limitado tamaño del mercado 
local, la escasez de capital especializado y la necesidad de valida-
ción tecnológica en mercados desarrollados, así como el acceso 
a redes globales. 

Históricamente, las inversiones en empresas de biotecnología han 
sido percibidas como riesgosas, intensivas en capital y con plazos 
de retorno largos en comparación con las scaleups2 de otras indus-
trias. Sin embargo, existen casos de éxito que demuestran el poten-
cial de este tipo de empresas. El principal desafío es hacer que la 
tecnología funcione, y su, muchas veces, largo camino al mercado 
requiere de capital significativo para lograr el desarrollo tecnológico 
y la madurez necesaria para escalar. Por lo mismo, la creación de 
una hoja de ruta que guíe a las empresas en sus estrategias de 
expansión global es una herramienta valiosa para el ecosistema.

Este estudio busca diseñar una hoja 
de ruta para la internacionalización 
de scaleups biotecnológicas chilenas. 
Para ello, se analizan mercados 
objetivos y las barreras de entrada. 
Posteriormente, se examinan las 
capacidades internas de las empresas 
de biotecnología. Finalmente, se 
identifican las mejores prácticas de 
Emprendedores Endeavor que han 
escalado globalmente desde Chile, 
lo que permitirá construir una guía 
práctica para otros emprendedores. 

2. Definición de scaleups y estudio completo sobre este tipo de empresas en el ecosistema 
chileno, disponible en: https://endeavor.cl/study/estudio-scaleups-2024/
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La metodología de este estudio se basa en un enfoque mixto, que 
combina diversas fuentes de información.  

Para la fase cualitativa, se realizaron entrevistas estructuradas y 
semiestructuradas a emprendedores de la red de Endeavor y exter-
nos a ella, con el objetivo de recopilar experiencias, desafíos y reco-
mendaciones en torno a un proceso internacionalización. 

La fase cuantitativa incluyó la aplicación de una encuesta a un 
grupo de empresas de biotecnología, lo que permitió tener una 
primera impresión sobre las capacidades internas y explorar las 
principales brechas que perciben al momento de escalar inter-
nacionalmente. 

Adicionalmente, se llevó a cabo un análisis de fuentes bibliográfi-
cas para contextualizar los hallazgos, validar la información con el 
conocimiento existente y establecer el marco teórico del estudio. 

Metodología
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HUBs de Transferencia Tecnológica de Chile

Desde su creación, los hubs de Transferencia Tecnológica en Chile 
-Know Hub, APTA y HUBTEC- han trabajado activamente con empren-
dimientos de base científico-tecnológica (EBCTs), muchos de ellos 
de origen universitario, desarrollando metodologías y programas para 
fortalecer su maduración, validación comercial e internacionalización.

En este camino, las startups biotecnológicas han ocupado un rol 
central dentro de los portafolios de los tres hubs, representando una 
parte significativa de las tecnologías acompañadas y potenciadas. La 
experiencia acumulada mediante programas como Know Hub Ignition, 
APTA Builder, HUBTEC GROW, entre otros, ha permitido acompañar 
startups desde etapas tempranas, abordando dimensiones clave 
como la estrategia de propiedad intelectual, el desarrollo del modelo 
de negocios, la gobernanza, la validación técnico-comercial, el cum-
plimiento regulatorio y la proyección internacional. Todo esto de la 
mano de un estrecho acompañamiento y mentoría especializada.

Photio desarrolla un aditivo nanotecnológico chileno que transforma 
superficies en purificadores de aire mediante fotocatálisis.  Pewman 
Innovation es una empresa con tecnologías que se basan principal-
mente en microorganismos de ambientes extremos (como la Antár-
tica) y nanotecnología orgánica. Con esto, Pewman Innovation ha 
desarrollado productos únicos que protegen los cultivos de los efec-
tos del cambio climático que generan una bioestimulación eficiente 
de manera responsable con el medio ambiente y las personas. Por 
su parte, ByBug, diseña cepas de mosca soldado negro modificadas 
genéticamente, desarrollando una plataforma de biomanufactura 
capaz de producir proteínas recombinantes para diversas industrias, 
desde vacunas o fármacos hasta enzimas industriales, logrando 
productos sustentables de alta calidad a costos competitivos.

Cada uno de los hubs ha diseñado y puesto en marcha instrumentos 
específicos que responden a las distintas etapas del desarrollo de 
emprendimientos de base científico-tecnológica. Estos mecanismos 
de apoyo, que van desde la maduración temprana hasta el esca-
lamiento comercial, han permitido que startups chilenas como las 
mencionadas avancen con mayor solidez en su camino hacia la inter-
nacionalización. Este acompañamiento integral, junto con el acceso 
a redes nacionales e internacionales de mentores, inversionistas 
(incluidos fondos de venture capital) y plataformas de softlanding, 
ha sido clave para que emprendimientos biotecnológicos, muchos 
de origen universitario, aceleren su inserción en mercados globales 
y fortalezcan su competitividad en entornos altamente demandantes.

Algunos de los casos destacados dentro de 
los portafolios de los Hubs incluyen startups 
como Photio, Pewman Innovation y ByBug, 
ejemplos de empresas biotecnológicas con 
alto potencial de escalamiento global. 
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La internacionalización no debe entenderse como una etapa ais-
lada al final del proceso emprendedor, sino como un componente 
transversal e integrado en toda la trayectoria de las EBCTs, sea esta 
o no de origen universitario. En biotecnología, donde los ciclos de 
maduración son largos y altamente regulados, incorporar desde el 
inicio una mirada global en el diseño de la estrategia de propiedad 
intelectual, en la validación técnica y comercial, en la estructura 
organizacional y en la búsqueda de financiamiento, resulta funda-
mental. Solo así nuestras startups podrán desarrollarse con visión 
internacional desde el laboratorio, evitando barreras tardías y pro-
yectando su impacto científico y tecnológico hacia mercados glo-
bales de manera sostenible. Los hubs, continuaremos impulsando 
este propósito, acompañando a los nuevos emprendimientos en su 
camino hacia la proyección internacional de la biotecnología chilena.
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En Chile, la caracterización más reciente realizada por el Centro 
de Biotecnología Traslacional (CBT) de SOFOFA y GDS Consulto-
res identificó 202 empresas biotecnológicas, de las cuales 173 se 
dedican exclusivamente a esta ciencia (DBFs3). Predominan las 
microempresas (39%) y pequeñas empresas (24%) con una edad 
promedio de entre 7 y 10 años. La Región Metropolitana concentra 
la mayoría de las empresas (54%) debido a su infraestructura cien-
tífica, financiamiento y redes. Sin embargo, existen polos emergen-
tes en Biobío (10%), Los Lagos (6%) y Valparaíso (6%), vinculados 
a sectores como el forestal, la acuicultura y la agroindustria. 

Panorama en Chile

En ese sentido, la especialización 
geográfica convierte a los hubs regionales 
en activos únicos. Endeavor Patagonia actúa 
como agente articulador clave, impulsando 
estas capacidades e incrementando su 
potencial de escalamiento global. 

3. Firmas dedicadas exclusivamente a biotecnología (por sus siglas en inglés, 
Dedicated Biotechnology Firms o DBFs).


